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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta
Aumentar a visibilidade das acdes da EQA.
Descrigao

4.1 Viabilizar Programa de visitagdo da EQA pela comunidade (EQA Aberta)

4.4 Aumentar a interacao da EQA com a sociedade

4.5 Estimular os académicos a participarem de agdes de empreendedorismo, inovagao e tecnociéncia solidaria.

4.6 Criar e disponibilizar o portal dos egressos dos cursos da EQA.

4.7 Estabelecer uma rede de comunicacdo com egressos através de plataformas virtuais voltadas ao mercado de
trabalho.

4.8  Estabelecer cronograma visando fortalecer os programas como ciclos de palestras e SAEQA que envolvem
representantes de empresas, ou egressos que encontram-se no mercado de trabalho.

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidades Envolvidas

Prograd, Proiti, Proiti/CGTI

Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas

XIlII - Comunicagéo Institucional - Aprimorar a Comunicagao Institucional da FURG - Aumentar o alcance (na comunidade
interna e externa) da Comunicacdo da FURG

Xl - Comunicacao Institucional - Fortalecer a identidade institucional - Aprimorar os mecanismos de comunicacgao interna
e externa

Xl - Comunicagéo Institucional - Fortalecer a identidade institucional - Avaliar a imagem institucional percebida pela
sociedade

Xl - Comunicagao Institucional - Fortalecer a identidade institucional - Promover a integracdo de todos os processos de
comunicagao

Fragilidades

Colaboragao entre unidades
Divulgagao dos cursos

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Cronograma para o ano de 2024 - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Numero de divulgagéo de cursos e palestras e outras agdes - Numérica (10.00) - 12.00 - Atendida

Numero de publicagbes em cada perfil ativo das redes sociais - Numérica (52.00) - 41.00 - Parcialmente atendida
Numero de visitas de escolas e comunidade a cada trimestre - Numérica (3.00) - 6.00 - Atendida

Portal de egressos aos discentes disponivel on-line - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Portifélio de prestagao de servigos no site - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

Considerando as agdes desenvolvidas pelos projetos de extensdo Ametista e Renascer, foram contabilizadas seis visitas
a EQA ao longo do ano, demonstrando o fortalecimento do vinculo entre a instituicdo e a comunidade externa. Além
disso, houve um aumento significativo na interagcdo da EQA com a sociedade por meio das redes sociais, com a
realizagdo de 41 publicacbes em perfis institucionais ativos, ampliando a visibilidade das agbes e projetos da unidade.
Durante a acolhida dos estudantes ingressantes, a coordenagao do curso de Quimica promoveu palestras com egressos,
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

proporcionando um espago de troca de experiéncias e incentivo aos novos alunos. Outro destaque do periodo foi a
realizagdo do evento em comemoragdo aos 15 anos dos cursos de Engenharias Agroindustriais (SAP), que contou com a
participagado de diversos egressos. O encontro possibilitou depoimentos, relatos de experiéncias profissionais e momentos
de interacao entre ex-alunos e os atuais discentes, fortalecendo os lagos institucionais e promovendo a integracdo entre
diferentes geragbes da comunidade académica.
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta

Aumentar e consolidar a formagéo qualificada de recursos humanos dos programas de pds-graduacdo da EQA e sua
vocacao institucional, incentivando a internacionalizagdo dos PPGs.

Descrigao

6.1 Estimular a producgéo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo em todos os programas de pos graduagéo
6.2 Aumentar a participacao de docentes / discentes aos editais visando a internacionalizagédo

6.3 Disponibilizar protocolos para firmar acordos e convénios internacionais

6.4 Capacitacao dos pesquisadores para utilizar recursos da Lei do bem

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidades Envolvidas

Gab, Propesp, Reinter

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Buscar a exceléncia dos cursos de P6s-Graduagéo stricto sensu - Aumentar a visibilidade cientifico-académica
e a internacionalizagao dos Programas de Pds-Graduagéo

Il - Pesquisa - Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento - Apoiar a publicagdo em periédicos impressos
e eletrénicos qualificados

Il - Pesquisa - Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento - Estabelecer parcerias, nacionais e
internacionais, sobre temas de relevancia ambiental, social, cientifica e tecnolégica

Il - Pesquisa - Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento - Estimular a internacionalizagdo da produgéo
cientifica da Universidade

XIV - Governanca, Riscos e Integridade - Ampliar a insercao da Universidade no cenério Internacional - Expandir o nivel
de internacionalizagdo da FURG

Fragilidades

Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades
Inser¢do dos docentes nos programas de pés-graduagao

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Curso de capacitagdo disponivel no site - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Divulgacao de editais visando a internacionaliza¢ao - Numérica (4.00) - 16.00 - Atendida

Numero de acordos e convénios internacionais - Numérica (3.00) - 7.00 - Atendida

Numero de artigos qualificados total no ano de 2024 - Numérica (160.00) - 141.00 - Atendida
Numero de depdsitos de patentes e sowtware - Numérica (8.00) - 39.00 - Atendida

Numero de discentes em mobilidade académica internacional - Numérica (5.00) - 16.00 - Atendida
Numero de docentes com capacitagdo em ambito internacional - Numérica (3.00) - 6.00 - Atendida
Numero de livros e capitulos de livros - Numérica (15.00) - 26.00 - Atendida

Avaliagao

Em 2024, os programas de pds-graduagao apresentaram resultados significativos em termos de producgao cientifica, com
a publicacdo de 141 artigos qualificados. Além disso, foram registrados 39 depdsitos de patentes e softwares. O PPGECA
contribuiu com 15 depésitos, o PPGQTA com 9, o PPGEQ com 14 depésitos, incluindo 1 patente concedida, e o PPGSPA
com 1 depdsito.

No que tange a produgdo de livros e capitulos de livros, o total alcangado foi de 26 no ano de 2024. Em relacdo a
mobilidade académica internacional, registraram-se 16 participantes, sendo 13 pdés-graduandos e 3 pos-doutorandos
vinculados aos programas de poés-graduacdo da EQA.

No ambito da internacionalizagdo, diversos editais foram langados pelos programas de pés-graduacdo. O PPGECA
anunciou oportunidades para 2 professores visitantes, 1 doutorado direto para estrangeiros, 1 PDSE e 5 vagas pelo Edital
Print. O PPGQTA divulgou 4 PVE, 2 PDSE e 1 edital CAPES/AUGM.

Além disso, seis docentes participaram de atividades de capacitagdo internacional, realizando estagios pds-doutorais ou
capacitagado no exterior.
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Por fim, foi solicitado a FAURG o desenvolvimento de um curso de capacitagdo para o uso dos recursos da Lei do Bem,
cuja estruturagéo esta atualmente em fase de desenvolvimento.
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta
Criar um programa de melhorias da infra-estrutura de ensino na EQA
Descricao

2.1 Criar e consolidar projetos Integradores na EQA
2.2 Modernizar € melhorar Laboratérios de Ensino
2.2 Tornar cursos de nivelamento prioritarios e atrativos para alunos ingressantes

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidades Envolvidas

PRAE, Prograd, Proinfra

Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagéo - Aproximar os projetos
pedagégicos dos cursos aos campos de atuacao profissional e as demandas da sociedade

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagao - Estimular o uso
compartilhado dos laboratérios de ensino

IX - Infraestrutura - Qualificar a infraestrutura académica e administrativa - Ampliar e qualificar a infraestrutura dos prédios
considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e, as necessidades dos trabalhadores terceirizados
e para atender as ag¢des afirmativas

VI - Assuntos Estudantis - Promover condigdes para a melhoria do desempenho académico do estudante - Apoiar as
acdes mediadoras (tutoria e monitoria) e projetos inovadores relacionados ao ensino e a aprendizagem

Fragilidades

Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades
Infraestrutura dos prédios da Universidade

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Numero de projetos iniciados nos espagos - Numérica (2.00) - 2.00 - Atendida

Numero dos espacos integradores (plantas consolidadas) - Numérica (1.00) - 0.50 - Parcialmente atendida
Plano de modernizacéo da infraestrutura de ensino da EQA - Numeérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida
Relatorio do ndmero de participantes da EQA em cursos de nivelamento - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

A Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) realizou reparos no telhado da EQA. No entanto, a situagdo na Planta de
Pescados agravou-se, exigindo atengdo adicional. Paralelamente, o professor Tito assumiu a organizagdo da planta piloto
Biosul, que atualmente se encontra em processo de adaptacgao e reestruturagao dos seus espagos. Ambas as plantas de
Pescado e Biosul possuem projetos devidamente registrados no sistema SISPROJ, o que garante maior controle e
formalizacdo das acdes de melhoria.

O plano de modernizagéo dos espagos da EQA néo foi executado, principalmente devido a indisponibilidade de agenda
ocasionada pelos eventos climaticos extremos, como as enchentes, e pela paralisagdo das atividades académicas
durante a greve de 2024.

No campo do apoio aos estudantes, foi ofertado o curso de Pré-Quimica para os ingressantes. Inicialmente, o curso
contou com 77 alunos inscritos. No entanto, a participagdo efetiva manteve-se baixa, com uma média de apenas 10
estudantes por encontro, possivelmente em razdo de incompatibilidades de horario.
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta
Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensio, inovagao e tecnociéncia solidaria.
Descricao

3.1 Implementar projetos que visam a diminuicdo da evaséo e retengdo dos cursos de graduacao da EQA.
3.2 Monitorar a participacdo dos discentes em agdes de ensino, pesquisa, extensdo sociais, culturais, inovagao e
empreendedorismo.

3.3 Solicitar licencas dos softwares. Hysys, Matlab, Mathcad, Comsol, Fluent, CAD, Statistica.

3.4 Encaminhar as solicitagdes dos discentes no férum de planejamento aos NDEs e GT da graduagéo
3.5 Estimular agdes relacionadas a visibilidade de diferentes areas de atuacao dos futuros profissionais.
3.6 Continuar as agdes do GT de Graduagao

3.7 Criar o GT Experiéncias Docentes

3.8 Criar programa unico de Visitas Técnicas e Saidas de Campo

3.9 Divulgar as oportunidades de estagios externos em redes sociais, inclusive no LinkedIn.

3.10 Promover palestras com servidores sobre assédio

3.11 Promover palestras com discentes sobre assédio

3.12 Promover palestras (oficinas) de capacitagdo sobre acessibilidade e inclusdo

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidades Envolvidas

PRAE, Progep, Proiti

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagao - Aprimorar as ferramentas
de acompanhamento dos cursos

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagao - Aproximar os projetos
pedagoégicos dos cursos aos campos de atuacao profissional e as demandas da sociedade

| - Ensino - Consolidar o programa de enfrentamento a evasdo e retengdo na graduagao - Implementar nas Unidades
Académicas o estudo continuo das causas da retencdo e monitoramento da evasao

VI - Assuntos Estudantis - Promover a participagao cidada do estudante - Estimular a representatividade dos discentes
nos orgaos consultivos e deliberativos, nas Comissées da FURG

VI - Assuntos Estudantis - Promover a participagédo cidada do estudante - Promover agbes de qualificagdo na perspectiva
de inser¢cado no mundo do trabalho

VI - Assuntos Estudantis - Promover condi¢des para a melhoria do desempenho académico do estudante - Estimular a
participagdo dos estudantes em atividades e projetos de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao tecnologica
VIl - Gestdo de Pessoas - Desenvolver a gestao estratégica de pessoas com base na inovagao - Promover a melhoria
e/ou novas formas de organizagédo e de relagbes de trabalho

Fragilidades

Colaboragéao entre unidades

Curricularizagdo da extensao

Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades
Divulgagao dos cursos

Estagios

Participagdo nos processos avaliativos institucionais

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Acdes inseridas nos planos de ensino das disciplinas dos cursos das disciplinas - Numérica (9.00) - 1.00 - Nao atendida
agenda de reunides mensais - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Aumento de participagéo de discentes (graduacao) em eventos - Porcentagem (5.00) - 0.00 - N&o atendida

Aumento do numero de cadastro de alunos voluntarios (PQA) em projetos pela sensibilizacdo dos professores -
Porcentagem (5.00) - 0.00 - N&o atendida

Aumento no numero de bolsas homologadas em relagéo a 2023 (monitoria, pesquisa, extensédo, administrativa) para os
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

alunos da graduacao da EQA. - Porcentagem (5.00) - 1.00 - Parcialmente atendida

Aumento no numero de estudantes participantes de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao em relagdo ao ano
de 2023. - Porcentagem (5.00) - -8.60 - Nao atendida

Aumento no numero de projetos de ensino em execugao (comparado com o ano de 2023). - Porcentagem (10.00) - -9.00 -
N&o atendida

Aumento no numero de projetos de extensdo em execugédo (comparado com o ano de 2023). - Porcentagem (10.00) -
33.00 - Atendida

Aumento no numero de projetos de pesquisa em execucdo (comparado com o ano de 2023). - Porcentagem (10.00) -
5.00 - Parcialmente atendida

Aumento no ndmero de solicitagbes de bolsas - Porcentagem (30.00) - 136.00 - Atendida

Campanha de incentivo ao uso de softwares livres e ferramentas ja disponiveis na universidade - Numérica (1.00) - 0.00 -
N&o atendida

Declinio na taxa dos indices de evasao da EQA (no periodo de 2015 a 2023) - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Declinio na taxa dos indices de retencao da EQA (no periodo de 2015 a 2023) - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Numero de cursos de extensao realizados na Unidade. - Numérica (5.00) - 7.00 - Atendida

Numero de palestras sobre acessibilidade e inclusdo(orientagbes antecipadas a entrada de aluno, definicdo de
procedimentos, capacitacdo) - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Numero de palestras sobre assédio para discentes - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Numero de palestras sobre assédio para servidores - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Numero de programa unico de Visitas Técnicas e Saidas de Campo - Numérica (1.00) - 0.00 - N&o atendida

Numero de respostas aos discentes - Numérica (8.00) - 0.00 - Nao atendida

Numero de reunides no tema de reofertas de disciplinas e horario fixo de disciplinas no cursos - Numérica (2.00) - 5.00 -
Atendida

Numero de solicitagbes realizadas. - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Publicactes pela EQA de oportunidades externas de estagios. - Numérica (20.00) - 22.00 - Atendida

Relatério com gargalos de formagéo identificados enviado aos NDEs - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Avaliagao

Em comparagédo com o ano de 2023, observou-se estabilidade no numero de projetos de ensino em execug¢ao na EQA.
Por outro lado, houve um crescimento de 5% nos projetos de pesquisa em andamento e um expressivo aumento de 33%
no numero de projetos de extensdo executados. Apesar desses avangos, ndo foi registrado aumento no ndmero de
cadastros de alunos voluntarios (PQA) em projetos, o que se atribui a baixa sensibilizagdo do corpo docente quanto a
importancia dessa participagao.

Destaca-se também um crescimento no numero de bolsas homologadas para alunos da graduagdo da EQA nas
modalidades de monitoria, pesquisa, extensdo e administrativa.

Ao longo do periodo, foram realizados sete cursos de extensdo na unidade, promovendo a integracdo entre a
universidade e a comunidade. No entanto, observou-se uma redugéo de 8,6% no nimero de estudantes envolvidos em
projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao em comparagao com o ano de 2023.

Em especial, foi registrado um aumento de 136% nas solicitacdes de bolsas em relagdo ao ano anterior, resultando em
um acréscimo de 1% no total de bolsas efetivamente homologadas (monitoria, pesquisa, extensdo, administrativa) para os
alunos da graduacao da EQA.

Ainda assim, foram realizadas ag¢des relevantes, como uma visita técnica a agroindustria promovida pelas disciplinas
introdutdrias dos cursos da EQA-SAP.

Com relagao aos indicadores académicos de longo prazo, os indices de evasao e de retengdo da EQA, monitorados entre
2015 e 2023, mantiveram-se estaveis. Durante o periodo, foram promovidas cinco reunides voltadas a reoferta de
disciplinas e a definicdo de horarios fixos para as disciplinas dos cursos. Também foi criado o Grupo de Trabalho (GT)
"Experiéncias Docentes", com o objetivo de fomentar boas praticas no ensino.

No que diz respeito a integragdo com o mercado e a preparagédo profissional dos discentes, foram realizadas 22
publicagcdes de oportunidades externas de estagio no grupo "Mural EQA" no WhatsApp, canal voltado a divulgagéo de
informagdes para a comunidade académica. Na unidade SAP, foram organizadas duas palestras sobre assédio: uma
voltada a servidores e outra destinada aos discentes.
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Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta

Manter, ampliar e qualificar a infraestrutura e recursos humanos da EQA.

Descricao

1.1 Revisar a solicitagao de projetos de ampliagao de infraestrutura da EQA

1.2 Dar continuidade a readequacao de espacos EQA

1.3 Revitalizar o entorno EQA - Carreiros

1.4 Dar continuidade as a¢des de melhoria e seguranca das instalagbes da EQA.
1.5 Elaborar projeto de acessibilidade da EQA

1.6 Otimizar o atendimento ao publico e servidores da secretaria e administragéo.
1.7 Desenvolver um programa de acolhida para novos servidores

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos

Unidades Envolvidas

Campus SAP, EQA, Proinfra, Proplad

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

IX - Infraestrutura - Ampliar e qualificar a infraestrutura de seguranga - Ampliar e qualificar a infraestrutura de prevengao
de incéndios

IX - Infraestrutura - Qualificar a infraestrutura académica e administrativa - Ampliar e qualificar a infraestrutura dos prédios
considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e, as necessidades dos trabalhadores terceirizados
e para atender as ag¢des afirmativas

IX - Infraestrutura - Qualificar a infraestrutura académica e administrativa - Avaliar a viabilidade de manutencdo de
mobiliario padrdao adequados a ergonomia com adaptagdo para pessoas com deficiéncia

IX - Infraestrutura - Qualificar a urbanizagéo da Universidade - Ampliar a infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e
sinalizacao

VIl - Gestdo de Pessoas - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas com base na inovagdo - Promover a melhoria
e/ou novas formas de organizagédo e de relagdes de trabalho

VIII - Gestao de Pessoas - Qualificar o desenvolvimento de pessoas no ambito da FURG - Ampliar e qualificar as agdes de
acolhida, integragao, inclusdo e acompanhamento dos servidores

Fragilidades

Acessibilidade

Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades
Infraestrutura dos prédios da Universidade

Seguranga no campus

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Configurar estratégias de avaliacdo de atendimento - Porcentagem (100.00) - 100.00 - Atendida

Instalagéo de alarme de incéndio - SAP - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Instalag&o de portas corta fogo - Numérica (3.00) - 0.00 - Ndo atendida

Levantamento de insumos para jardinagem central - Numérica (1.00) - 0.00 - Ndo atendida

Numero de espacos readequados (salas de permanéncia de TAEs, empresas Juniores, salas de reunibes com
infraestrutura de teleconferéncia, espagos multipropdsitos) - Numeérica (3.00) - 1.00 - Parcialmente atendida
Projeto de acessibilidade - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Revisar o projeto de expanséo futura da EQA - Numérica (1.00) - 0.00 - N&o atendida

Solicitacao de aquisi¢bes de bancos ao redor da EQA - Numérica (3.00) - 3.00 - Atendida

Solicitagdo de compra de capelas para laboratérios de ensino SAP - Numérica (1.00) - 5.00 - Atendida

Solicitagao de consertos e manutengao de ar condicionados - Numérica (8.00) - 13.00 - Atendida

Solicitagdo de manutencgdes e consertos em laboratérios e salas de permanencia - Numérica (2.00) - 5.00 - Atendida
Solicitagdo de manutencdes e consertos em laboratérios e salas de permanéncia - Numérica (5.00) - 9.00 - Atendida

Avaliagao
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Relatério de Metas da Unidade EQA - Escola de Quimica e Alimentos
Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

O projeto de expanséo da Escola de Quimica e Alimentos (EQA) ndo foi realizado. Em relag&o a infraestrutura fisica da
unidade, apenas a Sala de Seminarios foi contemplada com a instalagdo de equipamentos para teleconferéncia.

No que se refere a manutengao dos espacos, foram registrados sete pedidos de conserto e manutengao de aparelhos de
ar-condicionado por meio do sistema da FURG, além de seis solicitagdbes encaminhadas a empresa terceirizada
responsavel. Diversas outras demandas também foram registradas, incluindo reparos em tomadas, correcao de goteiras,
pintura de bancadas, substituicdo de vidros quebrados e melhorias nas vedagdes de janelas.

Foram ainda solicitadas a aquisicdo e/ou construcdo de capelas de exaustdo para o SAP, bem como a instalacdo de
bancos na area de lazer e descanso da EQA. Além disso, foram realizadas duas reunides com a PROINFRA para tratar
da instalagdo de portas corta-fogo nos corredores da unidade e do sistema de alarme de incéndio em SAP. No entanto,
limitagbes orcamentérias inviabilizaram a execug¢ao dessas agoes.

Com relacdo ao projeto de acessibilidade, foi elaborado um projeto-piloto com solugdes especificas para a EQA.
Entretanto, a implementag&o nao foi possivel devido a falta de materiais. No ambito administrativo, foram organizados
procedimentos com foco na melhoria do atendimento ao publico e aos servidores da secretaria e da administragao.
Também foi promovida a redistribuicdo de tarefas entre a secretaria e o setor administrativo. Contudo, a auséncia de uma
ferramenta integrada de atendimento tem dificultado a criagdo de mecanismos de avaliagdo dos servigos prestados.

Por fim, foi desenvolvido e aplicado um protocolo simples de acolhimento para novos servidores, porém envolve apenas
dire¢ao e servidor.
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Meta

Promover ac¢des de seguranga, eficiéncia e sustentabilidade na EQA.

Descricao

5.1 Reformular o regimento interno da EQA

5.2 Planejar agdes de sustentabilidade e preservagdo do meio ambiente na EQA

5.3 Tornar o novo sistema de almoxarifados do sistema-FURG 100% funcional

5.4 Implementar a separagao dos residuos organicos e reciclaveis dentro dos laboratérios da EQA e realizar campanhas
de incentivo a comunidade da EQA

5.5 Promover agdes das Comissdes de Seguranga EQA (COSEG e COSSAP)

Unidade Responsavel

EQA - Escola de Quimica e Alimentos

Unidades Envolvidas

Progep, Proinfra, Proiti/CGTI

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

VIl - Gestdo de Pessoas - Aprimorar a atencdo a saude da comunidade universitaria - Promover ag¢des voltadas a
seguranca do trabalho

X - Gestdo Ambiental - Consolidar os planos de sustentabilidade da Instituicdo - Manter a regularidade do Plano
Socioambiental da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P-FURG)

X - Gestao Ambiental - Promover a reflexao e integracdo da tematica sustentabilidade - Integrar os temas da
sustentabilidade nos cursos de Graduagdo e Pdés-Graduagao

X - Gestao Ambiental - Qualificar o processo de licenciamento ambiental - Consolidar a gestdo dos residuos soélidos em
todas as unidades

X - Gestdo Ambiental - Qualificar o processo de licenciamento ambiental - Propiciar as condi¢ées para CGA-PROINFRA
desenvolver os processos de licenciamento

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacao digital

Fragilidades

Conscientizagao dos servidores sobre realizagao de praticas ambientais sustentaveis
Infraestrutura dos prédios da Universidade

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Insergao dos reagentes no sistema-FURG. - Numeérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Levantamento de dados do uso de agua, consumo de papel e plasticos, consumo de energia, separagao de residuos. -
Numeérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida

Numero de a¢bes para a comunidade EQA - Numérica (2.00) - 3.00 - Atendida

Numero de laboratérios que possuem recipientes distintos para residuos (organico e reciclavel). - Porcentagem (100.00) -
100.00 - Atendida

Regimento atualizado - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

Uma das iniciativas em andamento é a reformulagdo do Regimento Interno da EQA. Atualmente, o documento encontra-
se em sua fase final de revisdo, sendo discutido em reunides internas, com previsdo de envio ao Conselho Universitario
(CONSUN) para aprovagao.

No &mbito da sustentabilidade, esta previsto o planejamento de agdes voltadas a preservagédo ambiental. Entre as metas,
destacam-se o levantamento de dados sobre o uso e reaproveitamento de agua, consumo de papel e plasticos, uso de
energia e separacao de residuos. No entanto, a auséncia de um administrador na unidade ha 15 meses tem dificultado
significativamente o andamento dessa iniciativa.

Em relacdo a gestdo de materiais, busca-se tornar o novo sistema de almoxarifado do Sistema-FURG 100% funcional,
com foco na insergdo de reagentes no sistema. Esta ag&o, contudo, ainda nao foi iniciada, pois o sistema ainda ndo esta
devidamente configurado pelo CGTI.
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Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Outra frente de atuacéo diz respeito a gestdo de residuos. A EQA tem como objetivo implementar a separagédo de
residuos organicos e reciclaveis dentro dos laboratérios, além de promover campanhas de conscientizagdo junto a
comunidade académica. Apesar da auséncia de administrador dificultar a coordenac¢ao dessa agéo, é importante destacar
que todos os corredores da unidade ja contam com recipientes apropriados para separagao de residuos.

Por fim, acbes de seguranga também estdo sendo promovidas pelas comissées COSEG e COSSAP. Ja foram iniciadas
atividades de orientagéo sobre situagdes de risco, como incéndios, bem como a divulgacao de orientagbes de seguranca
em todos os laboratérios. Além disso, as fichas de informacgdes de seguranca de produtos quimicos (FISQP) estdo sendo
catalogadas e disponibilizadas no site da EQA.
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Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.

Meta

Aumentar agdes continuas, para estudantes e trabalhadores, durante o ano letivo, que estimulem o desenvolvimento do
bem-estar, lazer e esporte no Centro de Atencao Integral a Crianca e ao Adolescente (CAIC).

Descrigao

> Articulacdo com unidades académicas, viabilizando a¢des de extensao;
> Articulagao com a UBSF/CAIC, agdes de Reiki, fitoterapia e educacao fisica, entre outros

Responsavel: CAIC
Unidade Responsavel
Proexc - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura
Unidades Envolvidas
C3, EE, EENf, EQA, FaDir, FaMed, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, IO, Proexc, Progep

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

IV - Extenséo - Consolidar a politica de extenséo universitaria, ampliando a integracdo entre a Universidade e os demais
setores da Sociedade - Articular as agdes de ensino, pesquisa, inovagao, extensao e cultura voltadas as necessidades da
sociedade

IV - Extensao - Consolidar a politica de extensao universitaria, ampliando a integracao entre a Universidade e os demais
setores da Sociedade - Intensificar agdes de extensao e cultura voltadas a educacao basica, com énfase na formacéao
continuada de professores

Fragilidades

Acdes de desenvolvimento do bem-estar, lazer e esporte
Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Numero de a¢des envolvendo unidades académicas, administrativas e UBSF/CAIC - Numérica (15.00) - 15.00 - Atendida
Avaliagao

Houve 15 agbes envolvendo trés unidades académicas da FURG, sendo a psicologia, Educacao Fisica e a Enfermagem,
oportunizando oficinas para estudantes e trabalhadores (as) do CAIC.
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Meta
04. Consolidar EFD Reinf (Escrituragao Fiscal Digital de retengdes e outras informacoes fiscais) e DCTF Web (Declaragao
de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e de outras entidades e fundos) para 2024

Descrigao
a) Necessidade de novos servidores nas coordenagdes de contabilidade e financeira, visto o EFD Reinf no ano 2024
sera todas as retengbes e para cumprir essa exigéncia legal, o andamento das rotinas contabeis e financeira da FURG
ficara prejudicado;
b) Apoio da PROPLAD para incentivar que toda a FURG esteja comprometida com essa nova rotina;

c) Melhorar o didlogo entre a DAFC/PROPLAD com as demais unidades académicas e administrativas da universidade,
no intuito de ocorrer a celeridade no envio dos documentos fiscais, para que ndo venha ocorrer sangdes pecuniarias.

Responsavel: DAFC

Unidade Responsavel
Proplad - Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo
Unidades Envolvidas

C3, Campus SAP, Campus SLS, Campus SVP, EE, EEnf, EQA, FaDir, FaMed, Gab, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, IO,
PRAE, Proexc, Progep, Prograd, Proinfra, Proiti, Propesp, Reinter, Sead, Secom, SIGA, Sitc

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacgéo digital

Fragilidades

Capacitagao para gestao

Colaboragao entre unidades

Comunicagéo e divulgacao interna e externa das atividades das unidades
Utilizagao dos resultados da avaliagao na gestéo

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Numero de documentos a serem informados a Receita Federal - Numérica (3600.00) - 3193.00 - Atendida

Numero de Memorandos Circulares, para conscientizagdo dessa exigéncia legal - Numérica (2.00) - 0.00 - Nao atendida
Numero de novos servidores direcionados a DAFC/Coordenacdo de Contabilidade para atendimento dessa meta -
Numeérica (4.00) - 0.00 - Nao atendida

Numero de reunibes com todas as Unidades Académicas e Administrativas - outras Pré Reitorias - Numérica (5.00) - 0.00
- Nao atendida

Numero de servidores contratados - Numérica (4.00) - 0.00 - Nao atendida

Avaliagao

Nao houve um reflexo dessa meta, visto que néo foi possivel alcangar, em virtude da falta de engajamento da Instituigao
em promover as agdes para atingir a meta.
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Meta
05. Melhorar o desempenho dos cursos de graduagao nos processos de avaliagéo in loco
Descricao

a) Realizar em conjunto com a PROGRAD reunibes de capacitagdo das coordenagdes de curso que passardao por
processo de avaliagao in loco;

b) Revisar os formularios eletrénicos preenchidos pelos coordenadores;

c) Acompanhar o processo de insercéo das informagdes dos cursos no sistema do MEC;

d) Realizar reunido com os alunos e docentes dos cursos que passarao por processo de avaliagéo in loco

e) Orientar as coordenagdes na organizagéo dos documentos a serem disponibilizados aos avaliadores

f) Acompanhar a visita dos avaliadores.

Responsavel: DAI
Unidade Responsavel

Proplad - Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
Unidades Envolvidas

EQA, FaMed, ICB, ICH]I, IE, ILA, IMEF, Prograd, Sead, Secom

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagéo - Aprimorar as ferramentas
de acompanhamento dos cursos

VIII - Gestao de Pessoas - Qualificar o desenvolvimento de pessoas no ambito da FURG - Ampliar e qualificar a formagéo
continuada dos servidores com base no Plano de Desenvolvimento de Pessoas

VIII - Gestao de Pessoas - Qualificar o desenvolvimento de pessoas no dmbito da FURG - Promover agdes integradas de
valorizagao dos fazeres e saberes dos servidores

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar o processo de Avaliacdo e Planejamento Institucional - Estimular a
cultura de planejamento e avaliagdo na gestao universitaria

Fragilidades
Capacitagao para gestéo
Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Percentual de coordenacgdes participantes das atividades de capacitagéo - Porcentagem (100.00) - 100.00 - Atendida
Percentual de cursos que mantiveram o conceito 5 ou aumentaram a nota do relatério em relagao ao ultimo conceito do
curso obtido - Porcentagem (50.00) - 0.00 - Nao atendida

Percentual de cursos que finalizaram o preenchimento do FE2 dois dias antes do término do prazo - Porcentagem
(100.00) - 66.67 - Parcialmente atendida

Percentual de cursos que passaram por visita in loco em 2024 que obtiveram conceito igual ou maior que 4 -
Porcentagem (75.00) - 100.00 - Atendida

Avaliagao

Os dois cursos: Biblioteconomia EaD, Letras Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa, que passaram por avaliagao
in loco neste ano, participaram de todas as atividades de capacitacao.

No ano de 2024, 9 cursos preencheram os FE2 de avaliagéo in loco. Desses, 6 cursos finalizaram o preenchimento até
dois dias antes do término do prazo, enquanto que os cursos de Artes Visuais Bacharelado, Letras Portugués e Francés e
Biblioteconomia EaD terminaram de preencher no ultimo dia do prazo.

No ano de 2024 foram duas avaliagbes in loco que obtiveram conceitos igual ou maior que 4: O curso de Letras
Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa do campus de Sao Lourengo do Sul passou por Reconhecimento de Curso
obtendo conceito maximo (5), enquanto que o curso de Biblioteconomia EaD também passou pelo processo de
Reconhecimento de Curso obtendo o conceito 4.
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No ano de 2024 n&o houve nenhuma avaliagdo in loco de Renovacédo de Reconhecimento de Curso. Por esse motivo,
ndo teve nenhum curso avaliado que melhorou o seu conceito ou manteve o conceito 5.
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Meta
06. Melhorar o processo de autoavaliagdo dos cursos de graduagéo através dos relatdrios gerenciais
Descricao

a) Estruturar e atualizar os relatérios gerenciais de 2024 no google drive;

b) Elaborar as orientagdes sobre o preenchimento dos relatérios gerenciais;

c) Conversar com as Diregbes das Unidades Académicas e Coordenacgbes de curso sobre os relatorios gerenciais e o
processo autoavaliativo;

d) Solicitar as coordenagdes que apresentem a sua comunidade académica os resultados da autoavaliagéo;

e) Solicitar as diregbes das unidades académicas a inclusdo do tema Avaliagao Institucional nos eventos realizados pelas
unidades.

RESPONSAVEL: DAI

Unidade Responsavel
Proplad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Unidades Envolvidas
C3, EE, EENf, EQA, FaDir, FaMed, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, 10, Prograd

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagdo - Aprimorar as ferramentas
de acompanhamento dos cursos

| - Ensino - Otimizar a ocupagéo de vagas na graduagéo - Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos de
Graduacgao

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacao digital

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar o processo de Avaliagdo e Planejamento Institucional - Estimular a
cultura de planejamento e avaliagdo na gestado universitaria

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar o processo de Avaliagao e Planejamento Institucional - Fomentar a
participagdo dos usuarios nos processos avaliativos

Fragilidades

Participagdo nos processos avaliativos institucionais
Utilizagao dos resultados da avaliagéo na gestéo

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Percentual de coordenagdes que participaram da reunidao com as unidades académicas - Porcentagem (50.00) - 6.25 -
Nao atendida

Percentual de cursos de graduacgao que preencheram o relatério gerencial dentro do prazo - Porcentagem (75.00) - 75.00
- Atendida

Avaliagao

Neste ano, o preenchimento dos Relatérios Gerenciais foi novamente realizado no Google Drive para facilitar a
formatagcdo dos mesmos, o que proporcionou agilidade para a revisdo e publicacdo no site da Avaliagdo Institucional.
Os documentos foram enviados as coordenagdes de curso para complementagdo no més de julho com prazo de entrega
até dia 21/10/2024. No dia 14/10/2024 foi enviada a lembranga as coordenagdes sobre o prazo de entrega e nos dias
31/10 e 01/11, devido ao baixo retorno, o prazo foi prorrogado até o dia 14/11/2024. Por conta dos ajustes no calendario
académico, devido a enchente e a greve, o comego do segundo semestre do ano letivo iniciou em 14/10, dessa forma,
sendo necessaria a prorrogacao da entrega.

Até o fechamento da avaliagido deste Plano de Acdo, 48 relatérios foram finalizados e informados a DAI, o que
corresponde a 75%.

Ja em relagéo as reunides, por conta das demandas da Diretoria, principalmente relacionadas a execugéo da pesquisa da
Imagem, nao foi possivel realizar reunides com as coordenagdes de curso. Entretanto, neste ano, a equipe da DAI
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acompanhou a Diretoria de Planejamento em algumas reunides com as Comissdes Internas de Avaliacéo e Planejamento
(CIAPs). Nessas reunibes falou-se sobre os Relatérios Gerenciais, sendo que em 03 delas havia a presenga de
coordenadoras de curso ou de coordenador de curso adjunto: Escola de Engenharia (Engenharia Civil e Engenharia de
Producao), Faculdade de Medicina (Medicina) e Instituto de Educagéo (Educacao Fisica).
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Meta
07. Consolidar o processo autoavaliativo dos cursos de pds-graduacgéo através dos relatdrios gerenciais
Descricao

a) Conversar com as Diregbes das Unidades Académicas e Coordenagdes de curso os relatorios gerenciais € o
processo autoavaliativo;

b) Solicitar as coordenagdes que apresentem a sua comunidade académica os resultados da autoavaliago;

c) Solicitar as dire¢des das unidades académicas a inclusdo do tema Avaliagéo Institucional nos eventos realizados
pelas unidades;

d) Elaborar roteiro/topicos/perguntas para serem abordados nas consideragdes finais dos Relatérios Gerenciais;

RESPONSAVEL: DAI
Unidade Responsavel
Proplad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Unidades Envolvidas
C3, EE, EEnf, EQA, FaDir, FaMed, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, 10, Propesp

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Ampliar e qualificar os cursos de Pés-Graduagéo lato sensu - Qualificar os processos de acompanhamento e
de avaliagao dos cursos de especializagao e residéncias

| - Ensino - Buscar a exceléncia dos cursos de Pds-Graduacao stricto sensu - Aprimorar os processos de autoavaliagdo
dos Programas de P6s-Graduagéo, considerando os parametros da avaliagéo institucional e da avaliagdo externa

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacao digital

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar o processo de Avaliacdo e Planejamento Institucional - Estimular a
cultura de planejamento e avaliagdo na gestao universitaria

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar o processo de Avaliagdo e Planejamento Institucional - Fomentar a
participagdo dos usuarios nos processos avaliativos

Fragilidades

Participagao nos processos avaliativos institucionais
Utilizagao dos resultados da avaliagao na gestéo

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Percentual de programas de pds-graduagao stricto sensu que preencheram o relatério gerencial no prazo - Porcentagem
(90.00) - 87.00 - Atendida

Avaliagao

As acles referentes a essa meta ndo foram realizadas por conta das demandas do setor neste ano e também pela
suspensao de atividades, seja por motivo de greve ou da enchente no RS.

Os relatérios gerenciais da pods-graduacao sédo preenchidos pelos programas de mestrado e doutorado diretamente no
sistema FURG. O prazo estipulado pela PROPESP este ano foi até o dia 09/12/2024. Até a data de insercdo dos dados
neste Plano de A¢&o no sistema houve 87% de relatdrios entregues.
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Meta

14. Implementar e executar o PCA, como ferramenta de gestao das compras/contratagdes da FURG
Descricao

a) acompanhamento da execugéo do PCA
b) relatério gerenciamento de gestao de riscos de "licitagdes nao realizadas"
c) capacitar agentes de compras
RESPONSAVEL: DAM
Unidade Responsavel
Proplad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

Unidades Envolvidas

C3, Campus SAP, Campus SLS, Campus SVP, EE, EEnf, EQA, FaDir, FaMed, Gab, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, 10,
PRAE, Proexc, Progep, Prograd, Proinfra, Proiti, Propesp, Reinter, Sead, Secom, SIGA, Sitc

Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacao digital

Fragilidades

Capacitacao para gestéo

Colaboragéao entre unidades

Comunicagao e divulgagao interna e externa das atividades das unidades
Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Capacitagbes REALIZADAS - Numérica (1.00) - 0.00 - Nao atendida
Percentual de contratacdes executadas, que constam no PCA - Porcentagem (100.00) - 0.00 - N&o atendida
Relatérios entregues - Numérica (3.00) - 0.00 - Nao atendida

Avaliagao

Embora os processos de compra demandados a DAM tenham sido executados, nao foi possivel estabelecer a relagéao
almejada entre as contratagdes previstas em 2023 e as executadas em 2024.

Em relagédo aos relatérios nao foi possivel suas execugdes por falta de conhecimento sobre o procedimento, visto se tratar
de demanda recente por parte do governo.

N&o foram realizadas capacitagdes, mas a Progep e a futura gestdo da FURG ja manifestaram apoio para que ocorram a
partir do 1° semestre de 2025.
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Meta
16. Efetivar a criagdo da comissao de fiscalizacdo dos convénios/contratos
Descricao

a) Reunido para informar as unidades envolvidas o novo formato de fiscalizagéo;

b) Solicitar a Propesp, Proexc, Proiti, Prograd e unidades académicas e administrativas a indicagcdo dos membros;
c) Capacitar a nova Comissao;

d) Regulamentar através de portaria a nova comisséo.

RESPONSAVEL: DIPLAN
Unidade Responsavel

Proplad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Unidades Envolvidas

C3, Campus SAP, Campus SLS, Campus SVP, EE, EEnf, EQA, FaDir, FaMed, Gab, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, 10,
PRAE, Proexc, Progep, Prograd, Proinfra, Proiti, Propesp, Reinter, Sead, Secom, SIGA, Sitc

Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas

XIV - Governanga, Riscos e Integridade - Qualificar a Gestdo Orgamentaria e financeira - Aperfeigoar a fiscalizagao de
avengas

Fragilidades
Comunicagao e divulgagdo interna e externa das atividades das unidades
Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Comisséao capacitada - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida
Numero de reunides realizadas - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida
Portaria da comissao de fiscalizagdo publicada - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

A portaria que instituiu a comissédo foi publicada e a portaria com a listagem de todos os fiscais indicados. Alguns
membros ja foram indicados, foi realizada uma reunido de capacitagcdo, todavia apareceram apenas trés fiscais.
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Meta
21. Revisar e propor novas Instrugées Normativas para qualificagdo das rotinas da PROPLAD
Descricao

21.1 - Atualizar a IN 2/2022 (IN de Compras/Contratagcées na FURG);
a) Realizar reunides com equipe DAM

21.2 - Substituicdo da IN 09/2002 para adequacéao a Lei 14.133/2021;
a) Instituir o Grupo de Trabalho (GT)
b) Realizar reunides para revisdo da minuta existente, adequando-a a nova legislagédo

21.3 - Alteragao da IN 01/2012 referente a fiscalizagdo dos contratos administrativos;
a) Ajustar a minuta da IN apds revisdo da PROPLAD e apresenta-la aos Pré-Reitores (Proplad e Proinfra).

RESPONSAVEL:DAM

21.4 - Revisar/Publicar a IN de Pagamentos:

a) Implantar uma rotina com a DAM a fim de comunicar os pagamentos a empresas com certidées vencidas para que
esta faca a devida comunicagédo as empresas dando ciéncia a Coordenacao Financeira do efetivo comunicado;

b) Sugerir e incentivar que os contratos firmados para o uso de dependéncias fisicas da Universidade por terceiros,
tenham clausulas basicas, como por exemplo a cobranga de Agua e Energia Elétrica, no sentido de possibilitar um melhor
entendimento no momento da cobranga dessas receitas pela Universidade;

c) Viabilizar o atendimento da Instrugdo Normativa N° 2 que dispbe sobre a observancia da ordem cronolégica de
pagamento;

d) Rever todos os despachos e demais documentos que ainda estejam com as orientagoes e determinagdes da gestao
passada.

21.5 - Revisar e atualizar a IN de Suprimento de Fundos:

a) Implantar uma rotina atualizada juntamente com os supridos, visando a melhoria do gasto publico, apoiadas na
legislagdo vigente;

b) Sugerir novas alteragcdes deixando o documento mais entendivel aos seus usuarios e adaptado ao SEI, e assim
diminuir possiveis problemas na execug¢ao das compras e contratacdes de servigos pelo cartdo de suprimento de fundos;
c) Possibilitar que essa ferramenta seja uma forma de ajudar em casos de emergéncia e urgéncia dentro da institui¢éo;

d) Rever a necessidade de cada suprido na utilizagdo dessa ferramenta institucional.

RESPONSAVEL:DAFC

21.6 - Revisar/publicar a IN de Processos de pgto de bolsas:
a) Revisar a IN sobre o procedimento para envio de processos de pagamento de bolsas.

RESPONSAVEL:DIPLAN

21.7 - Revisar/publicar a IN CAG:

a) Elaborar nova Instrugcdo Normativa referente a assessoria quanto a conservacao e/ou restauragdo de documentos e
acervos.

b) Publicar as Instru¢des Normativas elaboradas e revisadas conforme PA 2023.

c) Publicar a Instrugdo Normativa criada conforme PA 2024.

RESPONSAVEL: CAG

RESPONSAVEL: CAG / DAM / DAFC / DIPLAN

Unidade Responsavel
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Proplad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

Unidades Envolvidas

C3, Campus SAP, Campus SLS, Campus SVP, EE, EEnf, EQA, FaDir, FaMed, Gab, ICB, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, 10,
PRAE, Proexc, Progep, Prograd, Proinfra, Proiti, Propesp, Reinter, Sead, Secom, SIGA, Sitc

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

XIV - Governanca, Riscos e Integridade - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanga - Aprimorar os
procedimentos de gestdo académica e administrativa adequando a transformacao digital

Fragilidades

Capacitagao para gestéao
Comunicacéo e divulgacao interna e externa das atividades das unidades

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

INs Publicadas - Numérica (7.00) - 1.00 - N&o atendida

Avaliagao

21.1. DAM

Apesar de o ano de 2024 ter sido o primeiro de vigéncia exclusiva da Lei 14.133/2021, a NLLC ainda carece de
normatizacdo e o sistema de governo, de implementagdes de algumas funcionalidades. Além disso, entende-se que sao
necessarias mudancgas no fluxo dos processos de compra, o que envolve outras unidades. Dessa forma, optou-se por
manter a meta em 2025.

21.2.DAM
N&ao foi dado andamento em 2024, mas a meta sera retomada em 2025, quando, espera-se, ja esteja publicado o ato
normativo de regulamentacédo da Lei n° 14.133/2021.

21.3 DAM

Publicada em 22/11/2024 a IN Proplad/FURG 13/2024

OBS:Resumo de situagdes que culminaram no atraso:

A minuta foi concluida pela Comissao e enviada para o Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo em 03/01/2023, que
apos revisa-la e sugerir modificagdes, devolveu-a para ajustes finais.

Em 25/04/2023 o documento foi enviado a Proinfra e aguarda, até esta data, as consideragbes finais para que se
providencie a publicagao.

Em 09/8/23, o Assistente da Proinfra foi cobrado sobre o prazo de devolugdao do documento revisado, havendo e o
mesmo justificou que, em fungéo do trabalho de gestdo de riscos na PU, seria necessaria a reestruturagao de parte do
documento.

Em 07/03/2024, foi registrado novo contato com a Proinfra e PU, solicitando agilidade na devolutiva.

Foi realizado contato entre os Assistentes de Pré Reitores Proplad e Proinfra, estipulando-se o prazo de 30/6/2024 para
retorno da minuta, o que ainda nao ocorreu.

Em outubro de 2024 a DAM/Unidade de Administragdo retomaram o trabalho de adequagao do documento e entregaram
ao Pré Reitor a versao final em 29/10/2024.

21.4 DAFC - Nao houve movimentagdo nessa meta, devido a alta carga de trabalho da dafc, e por isso falta de tempo
para tais demandas e também surge a necessidade de apoio das outras unidades académicas e administrativas.

21.5 DAFC - A minuta da IN foi encaminhada ao Pro-reitor, lida e discutida em pelo menos 2 reunibes com a direcéo,
coordenacdo e 2 servidoras da DAFC. O texto final da IN esta pronto e sera publicada no proximo ano.

21.6 DIPLAN - A IN ja esta minutada desde 2023 e de posse do Pro-reitor, todavia este ano nao priorizamos a execugéo
e publicagdo desta IN. Decidimos que vamos colocar uma orientagdo na pagina.

21.7 - CAG - Foi elaborada a nova Instrugdo Normativa referente a assessoria quanto a conservacao e/ou restauracao de
documentos e acervos, foi encaminhada para publicagao.
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Meta
Oferecer atividades de acolhimento e pertencimento da SEaD para os cursos EaD
Descricao

- Participar uma vez por semestre da Acolhida Cidad3;
- realizar duas oficinas pedagdgicas por semestre para os estudantes EaD;
- Participar com uma atividades sobre EaD na Mostra de Producéo Universitaria.

Unidade Responsavel
Sead - Secretaria de Educagéao a Distancia
Unidades Envolvidas
EQA, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, Prograd, Propesp
Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas
| - Ensino - Consolidar a Educacao a Distancia - Promover o pertencimento dos estudantes da Educagao a Distancia
Fragilidades

Comunicagéo e divulgagao interna e externa das atividades das unidades
Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades
Integracéo entre os campi

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

acolhimento e pertencimento da SEaD para os estudantes EaD - Numérica (4.00) - 4.00 - Atendida
atividade pedagdgica na MPU - Numérica (1.00) - 2.00 - Atendida

Avaliagao

Foi realizada uma acolhida cidada e 3 oficinas para os estudantes EaD (sobre AVA, Gestdo do Tempo e Plagio)
Também foi realizado duas oficinas na MPU sobre EAD.
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Meta
Promover ac¢des para a criagao da Politica Institucional de EAD
Descricao

- Realizarseminarios integrados entre unidades ofertantes de cursos EAD;

- Realizar oficinas e formagdes sobre tecnologias digitais e possibilidades pedagégicas integradoras dos formatos;
- Participagdo em grupos pesquisa em EaD e grupos de trabalho instituidos pela UAB

- Ofertar formacgdes sobre assuntos ligados as tematicas que envolvem a EAD;

- Realizar o férum de EAD com assuntos inovadores e mobilizagdo das unidades;

- Plano de divulgacao e publicagdo de noticias sobre os cursos EAD;

- Pesquisas com os egressos de cursos EAD;

- Visita aos institutos para apresentagao da EAD da FURG;

Unidade Responsavel
Sead - Secretaria de Educacao a Distancia
Unidades Envolvidas
C3, EQA, ICEAC, ICHI, IE, IMEF, 10, Prograd, Propesp, Secom

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Consolidar a Educacéo a Distancia - Criar a politica institucional de Educacgéo a Distancia
Fragilidades

Colaboragéao entre unidades
Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

Férum EAD anual realizado. - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

N° de formacgdes realizadas - Numérica (4.00) - 0.00 - Nao atendida

N° de grupos em que participa - Numérica (5.00) - 0.00 - Nao atendida

N° de materiais gerados com os dados coletados (artigos, apresentagdes em eventos, midias de divulgagdo dos
resultados da pesquisa) - Numérica (5.00) - 8.00 - Atendida

N° de noticias publicadas nos veiculos de comunicacéo ligados a SECOM e N° de entrevistas sobre as agdes de EAD da
FURG - Numérica (10.00) - 4.00 - Parcialmente atendida

N° de oficinais e formagdes presenciais e virtuais realizadas - Numérica (2.00) - 6.00 - Atendida

N° de Institutos visitados - Numérica (4.00) - 1.00 - Parcialmente atendida

Numero de seminarios realizados - Numeérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

Apesar de ndo termos conseguido criar grupos de pesquisa em EAD e realizar formagdes sobre tecnologias digitais,
avaliamos como muito produtivo o ano, tendo em vista os diversos problemas que foram enfrentados, conseguimos
realizar diversas oficinas e gerar materias com dados coletados de artigos, apresentagdes em eventos, midias de
divulgagdo dos resultados da pesquisa, avangando bastante na promogdo de agdes para a criagdo da Politica
Institucional, principalmente com a realizagdo do nosso primeiro férum.
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Meta
Realizar formagdes sobre EaD nas unidades académicas
Descricao

- Realizar uma reunido por ano com as unidades académicas;
- Realizar uma formacgéao sobre EaD para os servidores das unidades académicas;
- Realizar atividades hibridas para a integragdo e comunicacgéo entre os campi.

Unidade Responsavel
Sead - Secretaria de Educagéao a Distancia
Unidades Envolvidas
EQA, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, Prograd, Propesp
Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas
| - Ensino - Consolidar a Educacao a Distancia - Fomentar a criagdo de cursos EAD institucionais
Fragilidades

Colaboragéao entre unidades

Comunicacéo e divulgacao interna e externa das atividades das unidades
Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades

Divulgagao dos cursos

Integracdo entre os campi

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

reunido com cada unidade envolvida - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida
formagao em EaD com cada unidade envolvida - Numérica (1.00) - 1.00 - Atendida

Avaliagao

Foi realizada reunido e formagédo com o ILA
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Meta
Realizar reunides e formagdes sobre EaD com a Prograd e a Propesp
Descricao

- Realizar uma reunido semestral com Prograd e Propesp;
- Realizar uma formacgao sobre EaD com Prograd e Propesp;
- Realizar atividades hibridas para atender a integragdo com os campi.

Unidade Responsavel

Sead - Secretaria de Educagéao a Distancia
Unidades Envolvidas

EQA, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, Prograd, Propesp

Programas (Unidades Responsaveis)
Estratégias Relacionadas

| - Ensino - Consolidar a Educagéo a Distancia - Discutir a convergéncia das modalidades de ensino, por meio de agdes
que integrem os aspectos pedagdgicos e tecnolégicos nos cursos

Fragilidades

Comunicagéo e divulgagdo interna e externa das atividades das unidades
Integragéo entre os campi
Participagcao nos processos avaliativos institucionais

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

formagao sobre EaD por ano com Prograd e Propesp - Numeérica (1.00) - 1.00 - Atendida
reunides por ano com Prograd e com Propesp - Numérica (2.00) - 4.00 - Atendida

Avaliagao

Foi realizado 4 reunigdes com a PROGRAD e com a PROPESP e formagdes com as mesmas.
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Meta
Realizar reunides e formagdes sobre EaD nas unidades académicas e administrativas.
Descricao

- Realizar uma reunido por ano com as unidades académicas;
- Realizar uma formacéao sobre EaD para os servidores das unidades académicas;
- Realizar atividades hibridas para a integragdo e comunicagéo entre os campi.

Unidade Responsavel

Sead - Secretaria de Educagéao a Distancia
Unidades Envolvidas

EQA, ICEAC, ICHI, IE, ILA, IMEF, Prograd, Propesp

Programas (Unidades Responsaveis)

Estratégias Relacionadas
| - Ensino - Consolidar a Educacao a Distancia - Fomentar a criagdo de cursos EAD institucionais
Fragilidades

Colaboragéao entre unidades

Comunicacéo e divulgacao interna e externa das atividades das unidades
Disponibilidade orgamentaria para atividades das unidades

Integracéo entre os campi

Indicador - Medida - Valor Atribuido - Resultado

formagdo em EaD com cada unidade envolvida - Numérica (8.00) - 2.00 - Parcialmente atendida
reunido com cada unidade envolvida - Numérica (8.00) - 2.00 - Parcialmente atendida

Avaliagao

Foram realizadas reunides com o ILA e com a PROGEP

Total de metas apresentadas: 19

Relatério gerado com os seguintes parametros:

Ano: 2024

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028

Unidade: EQA

Participagéo da unidade: Unidade é responsavel pela meta, ou participa como envolvida ou é responsavel pelo programa.
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